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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  het bestuur van
Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds
Raadhuisplein 99
7811 AP Emmen

Onze conclusie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Wildlands Natuur- en
Educatie Fonds te Emmen beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen
dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds per 31 december 2025 en van het resultaat over
2025 in overeenstemming met RJk C2 Kleine fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2025;

de staat van baten en lasten over 2025;

het kasstroomoverzicht over 2025; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en overige toelichtingen.

Basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 ‘Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten’. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden
voor de beoordeling van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C2 Kleine fondsenwervende organisaties. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het opstellen van de jaarrekening mogelijk
maakt zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen om een conclusie te kunnen
trekken.
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De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht die wordt uitgevoerd in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Daarom brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verkrijgen van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te identificeren waar
het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voordoen als gevolg
van fouten of fraude, en het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om
op die gebieden in te spelen en voldoende en geschikte assurance-informatie te verkrijgen
als basis voor onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting
en het overwegen of deze gegevens adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses;

e Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;

e Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

e Het vergelijken van de jaarrekening met de onderliggende administratie van de stichting;

e Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

e Het overwegen van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk zijn;

e Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Groningen,
d&u audit B.V.

Valiﬁ:d door H.J. Boskamp RA
1 op 25-06-2026

drs. H.J. Boskamp RA
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BESTUURSVERSLAG OVER 2025

Missie, visie en beleid

Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds heeft als doel het bevorderen en ondersteunen van educatie,
conservatie, onderzoek en dierenwelzijn, alsmede het ondersteunen van nationale en international e projecten
ten behoeve van biodiversiteit. De stichting ondersteunt projecten die bijdragen aan behoud van bedreigde

diersoorten, versterking van leefgebieden, kennisontwikkeling en bewustwording bij bezoekers en andere
doel groepen.

De stichting richt zich daarbij zowel op projecten binnen WILDLANDS AdventureZoo Emmen als op
national e en international e projecten die passen binnen de statutaire doelstelling. De activiteiten worden
geselecteerd op basis van inhoudelijke bijdrage aan biodiversiteit, educatieve waarde, uitvoerbaarheid en
aangdluiting bij het meerjarenbeleid van de stichting.

De stichting is een erkend goed doel. Het bestuur ziet erop toe dat beschikbare middelen op zorgvuldige wijze
worden besteed aan de doelstellingen en dat voldoende financiéle ruimte aanwezig blijft om lopende en
voorgenomen projecten te kunnen blijven ondersteunen.

Activiteiten en gerealiseerde prestaties

In 2025 heeft de stichting diverse projecten ondersteund op het gebied van educatie, conservatie, onderzoek
en dierenwel zijn. De bestedingen waren in 2025 aanzienlijk hoger dan in het voorgaande jaar, doordat
meerdere grotere projecten zijn ondersteund of gerealiseerd.

Op het gebied van educatie is onder meer bijgedragen aan de realisatie van het biodiversiteitsbos in Rimbula.
Met de ondersteuning van de stichting zijn informatievoorzieningen en audiovisuele middelen gerealiseerd
waarmee bezoekers worden geinformeerd over biodiversiteit en biodiversiteitsbehoud.

Binnen conservatie zijn bijdragen verstrekt aan bestaande samenwerkingspartners en aan projecten gericht op
bescherming van bedreigde diersoorten en hun leefgebieden. Daarbij gaat het onder meer om projecten voor
de golden lion tamarin, neushoorns, Fisherstoerako's, Birmese bergschildpadden en tandkarpers. Ook zijn
bijdragen gedaan aan ex-situ conservatieprojecten, waaronder voorzieningen voor dieren binnen
WILDLANDS die bijdragen aan soortbehoudsprogramma's in Europees verband.

Op het gebied van onderzoek is opnieuw bijgedragen aan onderzoek naar een vaccin tegen herpes bij
olifanten. Deze ziekte vormt een belangrijk risico voor jonge olifanten, zowel in dierenparken asin het wild.
De stichting acht ondersteuning van dit onderzoek passend binnen haar doelstelling op het gebied van
dierenwelzijn, onderzoek en conservatie.

Verder zijn in 2025 projecten ondersteund die rechtstreeks bijdragen aan dierenwelzijn. Het betreft onder
meer projecten gericht op verbetering van leefomstandigheden en voorzieningen voor diverse diersoorten.
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Financiéle toelichting

De baten van de stichting bedroegen in 2025 € 995.365. Deze baten bestaan voornamelijk uit bijdragen vanuit
de VriendenL oterij, aangevuld met donaties, giften en een ontvangen nalatenschap. De baten vanuit de
VriendenL oterij vormen daarmee een belangrijke financieringsbron voor de activiteiten van de stichting.

De lasten besteed aan de doelstellingen bedroegen in 2025 € 1.218.103. Deze lasten hebben betrekking op
educatie, natuur/conservatie en dierenwelzijn. De hogere doel bestedingen ten opzichte van 2024 hangen
samen met de uitvoering en ondersteuning van meerdere grotere projecten in 2025.

De lasten voor fondsenwerving bedroegen in 2025 € 175.778. Deze lasten houden verband met de werving
van hijdragen via de VriendenL oterij. Het bestuur beoordeelt periodiek of de verhouding tussen de
wervingskosten en de gerealiseerde baten passend blijft.

Over 2025 is een negatief saldo gerealiseerd van € 398.434. Dit saldo is onttrokken aan de overige reserves.
Ondanks dit negatieve saldo beschikt de stichting ultimo 2025 over voldoende liquiditeiten en reserves om
haar doelstellingen en lopende verplichtingen te kunnen blijven realiseren.

Vermogensbeleid en reserves

Het bestuur streeft naar een evenwicht tussen het tijdig besteden van beschikbare middelen aan de
doelstellingen en het behouden van voldoende financiéle veerkracht. De reserves zijn bedoeld om de
continuiteit van de stichting te waarborgen, toekomstige projecten mogelijk te maken en ruimte te houden
voor strategische kansen die bijdragen aan de missie van de stichting.

Ultimo 2025 bestaan de reserves uit een continuiteitsreserve, bestemmingsreserves, een strategische reserve
en overige reserves. De continuiteitsreserve is bedoeld om tegenvallende inkomsten of onverwachte
omstandigheden op te kunnen vangen. De bestemmingsreserves zijn gevormd voor toekomstige projecten
binnen de inhoudelijke speerpunten van de stichting. De strategische reserve biedt ruimte om in te spelen op
relevante kansen die niet volledig in het jaarplan zijn voorzien.

Het bestuur beoordeelt jaarlijks of de omvang en samenstelling van de reserves nog passend zijn in relatie tot
de projectplanning, verwachte inkomsten, inflatie, risico's en toekomstige verplichtingen. De
bestemmingsreserves zijn intern door het bestuur bestemd en maken, voor zover geen externe verplichtingen
bestaan, onderded uit van het vrij besteedbare vermogen van de stichting.
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Afhankelijkheden, risico's en continuiteit

De stichting is voor een belangrijk deel afhankelijk van bijdragen vanuit de VriendenLoterij. Een wijziging in
de omvang of voorwaarden van deze bijdragen kan invloed hebben op de mate waarin de stichting
toekomstige projecten kan ondersteunen. Het bestuur houdt hiermee rekening bij het aangaan van nieuwe
verplichtingen en bij de beoordeling van de omvang van de reserves.

Een tweede aandachtspunt betreft de uitvoering en afwikkeling van projectbijdragen. De stichting verstrekt
bijdragen onder voorwaarden en beoordeelt bij afronding of de besteding in overeenstemming is met het doel
waarvoor de bijdrage is verstrekt. Voor zover per balansdatum verplichtingen bestaan, worden deze in de
jaarrekening verwerkt of toegelicht overeenkomstig de daarvoor geldende verslaggevingsgrondslagen.

Daarnaast is de relatie met WILDLANDS Adventure Zoo Emmen relevant, omdat een deel van de projecten
binnen of in samenwerking met WILDLANDS wordt uitgevoerd. Het bestuur bewaakt dat besluiten over
proj ectbijdragen zorgvuldig worden genomen en passen binnen de doelstelling van de stichting. Transacties
met verbonden partijen worden, voor zover van toepassing, toegelicht in de jaarrekening.

Op basis van de beschikbare liquiditeiten, de aanwezige reserves en de verwachte ontwikkeling van baten en
lasten is de jaarrekening 2025 opgesteld op basis van continuiteit. Het bestuur ziet geen aanleiding om te
veronderstellen dat de stichting haar activiteiten in de komende periode niet kan voortzetten.

Governance

Het bestuur is verantwoordelijk voor het beleid, de besluitvorming over projecthijdragen, het
vermogensbeleid en de financiéle verantwoording van de stichting. Het bestuur is onbezoldigd. Besluiten over
bestedingen worden genomen met inachtneming van de statutaire doel stelling, het beschikbare budget, de
projectmatige onderbouwing en de verwachte bijdrage aan de doel stellingen van de stichting.

Het bestuur besteedt aandacht aan het voorkomen van belangenverstrengeling, in het bijzonder bij projecten
die worden uitgevoerd binnen of in samenwerking met WILDLANDS Adventure Zoo Emmen. Indien sprake
isvan onderlinge transacties of verbonden partijen, worden aard, omvang en voorwaarden daarvan in de
jaarrekening toegelicht.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich, voor zover het bestuur bekend, geen gebeurtenissen voorgedaan die nadere
informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum of die van belang zijn voor het inzicht in de
jaarrekening. Indien na bal ansdatum nog projectbetalingen of projectbesiuiten zijn gedaan die betrekking
hebben op verplichtingen per 31 december 2025, worden deze in de jaarrekening verwerkt of toegelicht
overeenkomstig de aard van de verplichting.

Voor uitblik

In 2026 wil de stichting haar middelen blijven inzetten voor projecten op het gebied van educatie, conservatie,
onderzoek en dierenwelzijn. Daarbij blijft het bestuur letten op een verantwoorde verhouding tussen
beschikbare middelen, aangegane verplichtingen, toekomstige projectambities en de financiéle weerbaarheid
van de stichting.
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Ondertekening van dejaarrekening

Vaststelling jaarrekening
De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur.

Emmen, 25 juni 2026

VaIi ed door J.M. Zomer Valid ed door P.D. Frikken
~0p 25-06-2026 ~0p 25-06-2026
JM. Zomer P.D. Frikken

ValidSigned door A. Pit
26-06-2026

A. Pit
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

ACTIVA
Vlottende activa
Vorderingen ) 209.721 194.527
Liquide middelen @ 1.101.442 1.505.203

1.311.163 1.699.730

1.311.163 1.699.730
PASSIVA
Reserves en fondsen ©)
Continuiteitsreserve 225.000 225.000
Bestemmingsreserves 500.000 500.000
Strategische reserve 100.000 100.000
Overigereserves 431.520 829.954

1.256.520 1.654.954
Kortlopende schulden @
Crediteuren 49.616 23.402
Overige schulden en overlopende passiva 5.027 21.374

54.643 44,776

1.311.163 1.699.730
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2

Baten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten van particulieren
Baten van loterijorganisaties

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Educatie
Natuur
Dierenwelzijn

Wervingskosten

L asten fondsverwerving

Kosten van beheer en administratie
Overige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Overige reserves

Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds, Emmen
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)
©

™

©

©
(10

Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €

110.233 8.039
885.132 827.763
995.365 835.802
636.244 207.151
42.859 44.038
539.000 12.500
1.218.103 263.689
175.778 143.037
11.834 4.709
-410.350 424.367
12.301 14.130
-385 -316
11.916 13.814
-398.434 438.181
-398.434 438.181
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

K asstroom uit operationele activiteiten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

K asstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringsactiviteiten

K asstroom uit financieringsactiviteiten

Financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari
Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds, Emmen
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2025 2024
€ € € €
-410.350 424.367
-15.194 -8.816
9.867 -489.310
-415.677 -73.759
12.301 14.130
-385 -316
11.916 13.814
-403.761 -59.945
-403.761 -59.945
2025 2024
€ € € €
1.505.203 1.565.148
-403.761 -50.945
1.101.442 1.505.203
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Al GEFMFEN

Activiteiten
Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds heeft ten doel:

- het bevorderen van educatie, conservatie, onderzoek en dierenwelzijn in Wildlands Adventure Zoo
Emmen;

- het ondersteunen van nationale en international e projecten ten behoeve van biodiversiteit;

- het verrichten van a hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting tracht haar doelen te realiseren door het initiéren van eigen projecten en door het ter beschikking
stellen van middelen en/of faciliteiten voor projecten van derden. De stichting dient het algemeen belang en
heeft geen winstoogmerk.

Continuiteit
De jaarrekening is opgemaakt op basis van continuiteit.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsr egister

Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds isfeitelijk en statutair gevestigd op Raadhuisplein 99 te
Emmen en isingeschreven bij het handel sregister onder nummer 61932213.

VVermogensbeleid en reserves

In lijn met het meerjarenbel eidsplan 2025-2030 heeft het bestuur in 2024 besloten de bestaande algemene
reserve nader te specificeren. Deze herverdeling is bedoeld om het vermogen in te zetten conform de beoogde
functie: het ondersteunen van de continuiteit, het faciliteren van projectrealisatie en het inspelen op
strategische kansen. Daarmee geeft de stichting invulling aan haar vermogensbeleid zoals verwoord in het
bestuursverslag.

Om haar doelstellingen duurzaam te kunnen blijven realiseren, hanteert de stichting een zorgvuldig
vermogensbeleid. Daarbij wordt gestreefd naar een verantwoorde bal ans tussen het direct besteden van
beschikbare middelen en het behoud van financiéle veerkracht. De stichting maakt onderscheid in drie typen
reserves:

Continuiteitsreserve

Deze reserve waarborgt de continuiteit van de stichting in geval van tegenvallende inkomsten of andere
onvoorziene omstandigheden. De stichting streeft naar een omvang van maximaal anderhalf maal de
structurele jaarlijkse lasten, exclusief doelbestedingen. V oor de komende jaren wordt deze reservecapaciteit
begroot op circa€225.000.

Bestemmingsreserve projecten

Om uitvoering te kunnen geven aan toekomstige projecten die nog in voorbereiding zijn, wordt een
bestemmingsreserve aangehouden. Dit betreft projecten die passen binnen de vastgestel de speerpunten van de
stichting, maar waarvoor nog geen formele verplichting is aangegaan. Deze reserve wordt geraamd op
€500.000, in lijn met de meerjarige programmalijnen.

Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds, Emmen 13/24
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Strategische reserve

De stichting wil in staat zijn om flexibel in te spelen op relevante kansen, zoals innovatieve educatieve
projecten, cofinancieringstrajecten of tijdelijke versterking van structurele partners. Hiervoor wordt een
strategische reserve aangehouden van circa €100.000.

De stichting belegt haar vermogen uitsluitend op verantwoorde en voorzichtige wijze. Er worden geen
risicovolle of speculatieve beleggingen gedaan. Jaarlijks beoordeelt het bestuur of de omvang en inzet van de
reserves passend zijn bij de ambities en verplichtingen.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds zich over verschillende zaken een oordeel vormt,
en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen.

Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

De belangrijkste schatting betreft de afwikkeling van de toegekende projectfondsen aan derden zoals
opgenomen onder de doel bestedingen en kortlopende schul den.

Al GEMENE GRONDSI AGEN VOOR DE OPSTEL | ING VAN DEJAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens richtlijn voor Jaarvers aggeving voor fondsenwervende instellingen (RJk
C2).

Activa en passivaworden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingenen mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand j aar

De gehanteerde grondslagen voor waardering en opmaken van staat van baten en lasten zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. De presentatie van de vergelijkende cijfers zijn, waar nodig,
dechts qua rubricering voor vergelijkingsdoel einden aangepast.

Financiéleinstrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. De stichting heeft over en aan het einde van het verslagjaar geen
bijzondere financiéle instrumenten.

GRONDS AGEN VOOR DFE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

V orderingenworden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuel e beoordeling van de vorderingen.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Een continuiteitsreserve wordt aangehouden ter dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen
dat de stichting ook bij tegenvallende inkomsten haar doelstellingen en lopende verplichtingen kan blijven
nakomen. De omvang van de continuiteitsreserve is vastgesteld op circaeenmaal de jaarlijkse
organisatiekosten (exclusief doelbestedingen). De hoogte van de reserve blijft daarmee binnen de norm van de
richtlijn “ Reserves goede doelen” van Goede Doelen Nederland, die een maximum hanteert van 1,5 maal de
kosten van de werkorganisatie.

De continuiteitsreserve maakt deel uit van het vermogensbeleid zoal s opgenomen in het meerjarenbel eidsplan
2025-2030, waarin ook een bestemmingsreserve projecten en een strategische reserve zijn opgenomen. De
totale reservestructuur wordt jaarlijks geévalueerd en indien nodig bijgesteld op basisvan risico’s,

belei dsontwikkeling en uitgavenplanning.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve projecten isgevormd om invulling te geven aan het meerjarenbeleid van de stichting.
Deze reserve dient ter financiering van toekomstige projecten die passen binnen de doelstellingen en
speerpunten van het Fonds, maar waarvoor ten tijde van balansdatum nog geen formele verplichtingen zijn
aangegaan. Door het vormen van deze reserve wordt gewaarborgd dat de stichting ook in volgende jaren over
voldoende middelen beschikt om toegezegde bel eidsambities uit te voeren. De omvang van de
bestemmingsreserve is afgestemd op het geformuleerde programmaplan en bedraagt circa één jaar aan
verwachte projectuitgaven. De reservering sluit aan op de verdeling over de inhoudelijke speerpunten zoals
vastgelegd in het meerjarenbel eidsplan 2025-2030. De reserve is vrij van externe verplichtingen en maakt
onderdeel uit van het vrij besteedbare vermogen. De bestemming en inzet van deze reserve wordt jaarlijks
door het bestuur geévalueerd en wordt herzien op basis van voortgang, projectselectie en financiéle
ontwikkelingen.

Strategische reserve

De strategische reserve isgevormd om de stichting in staat te stellen snel en flexibel in te spelen op kansen
die bijdragen aan de missie, maar die niet op voorhand in het jaarplan zijn opgenomen. Dit betreft onder meer
innovatieve educatie-initiatieven, cofinancieringstrajecten, tijdelijke intensivering van samenwerkingen of het
opvangen van externe schommelingen in projectbijdragen.

De omvang van de strategische reserve is gebaseerd op de inschatting van incidentele behoeften in de
komende jaren en is vastgesteld op €100.000. Deze reservering biedt ruimte voor initiatieven met potentieel
grote impact waarvoor op het moment van begroten nog geen toekenning mogelijk is.

Ook deze reserve maakt onderdeel uit van het vrij besteedbare vermogen en is niet gebonden aan externe
verplichtingen. De inzet en omvang van de strategische reserve worden jaarlijks geévalueerd door het bestuur
in samenhang met de algehele vermogenspositie en beleidsprioriteiten.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDS AGENVOOR DE BFPAI ING VAN HFT RESUI TAAT

Algemeen

Het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald als verschil tussen het totaal van baten en lasten. De

baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Baten waar een hijzondere

bestemming is gegeven worden afzonderlijk vermeld onder vermelding van de aard. Alsde baten niet volledig
Zijn besteed, worden deze gereserveerd in de betreffende bestemmingsfonds of -reserve voor gebruik in latere
verdagperiodes. Zowel de dotatie als de onttrekking van de bestemmingsfondsen en -reserves vindt plaats via
de resultaatverdeling zoal s opgenomen onder de staat van baten en lasten.

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren worden verantwoord de van particulieren ontvangen donaties, giften en
nal atenschappen.

Donaties en giften worden verantwoord in het boekjaar waarin zij zijn ontvangen dan wel waarin een recht
op ontvangst is ontstaan en de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Nal atenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang van de bate betrouwbaar kan
worden vastgesteld en de ontvangst voldoende zeker is. Hiervan isin beginsel sprake op het moment dat de
stichting beschikt over een betrouwbare opgave van de executeur, notaris of boedel afwikkelaar, dan wel op
het moment van feitelijke ontvangst indien die eerder of meer passend is. Eventuele latere
afwikkelingsverschillen worden verantwoord in het boekjaar waarin deze bekend worden.

Baten van loterijorganisaties
Onder baten van |oterijorganisaties worden verantwoord de afdrachten en bijdragen van loterijorganisaties,
waaronder baten uit geoormerkte loten, voor zover het recht op de afdracht in het boekjaar is ontstaan.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doel stellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijkeverplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva.
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GRONDSI AGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HETKASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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5 TOELICHTING OP DEBALANSPER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

VriendenL oterij
Giften
Rentebaten

2. Liquide middelen

Rabobank NL90RABO0301339023
Rabobank NL53RAB01271681323

31-12-2025 31-12-2024
€ €
194.773 180.397

2.648 -
12.300 14.130
209.721 194.527
332.792 500.684
768.650 1.004.519
1.101.442 1.505.203

De liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2025 aanwezige

liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.
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PASSIVA

3. Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Strategische reserve
Overige reserves

Voortoelichting op de aard en functie van deze reserves wordt verwezen naar
de algemene toelichting onder 'V ermogensbeleid' en reserves.

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari
Dotatie

Stand per 31 december

Bestemmingsr eserves

Educatie
Conservatie
Onderzoek
Dierenwelzijn
Biodiversiteit

Strategischereserve

Stand per 1 januari
Dotatie

Stand per 31 december

Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds, Emmen
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31-12-2025  31-12-2024
€ €
225,000 225,000
500.000 500.000
100.000 100.000
431.520 829.954

1256520  1.654.954
2025 2024
€ €
225,000 -
- 225,000
225,000 225,000

31-12-2025  31-12-2024
€ €
125.000 125.000
100.000 100.000

10.000 10.000

245,000 245.000

20.000 20.000

500.000 500.000

2025 2024

€ €

100.000 -

- 100.000

100.000 100.000
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Overigereserves

Stand per 1 januari

Resultaatbestemming boekjaar

Vermogensbeleid: kwantificeren continuiteitsreserve
Vermogensbeleid: kwantificeren bestemmingsreserves
Vermogensbeleid: kwantificeren strategische reserve

Stand per 31 december

4. Kortlopende schulden

Crediteuren
Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Projecten in uitvoering
Overige schulden en overlopende passiva

Niet in de balans opgenomen ver plichtingen

2025 2024
€ €
829.954 1.216.773
-398.434 438.181
- -225.000
- -500.000
- -100.000
431.520 8290.954
31-12-2025 31-12-2024
€ €
49.616 23.402
- 14.140
5.027 7.234
5.027 21.374

Verplichtingentot het subsidiéren van tekorten van derden of ander szins opkomen voor

ver plichtingen van derden

Verstrekte subsidies

De stichting kent fondsen toe aan derden onder voorwaarde dat de besteding daarvan wordt verantwoord en
bij afronding van het project wordt goedgekeurd door de stichting. De definitieve afrekening vindt derhalve

pas plaats na toetsing en goedkeuring van de aangel everde verantwaoording.

Per balansdatum zijn, naast de in de balans opgenomen schulden, geen materiéle onvoorwaardelijke

verplichtingen uit hoofde van toegekende projectbijdragen aanwezig.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Realisatie Realisatie

2025 2024

€ €
5. Baten van particulieren
Donaties en giften 7.328 8.039
Nal atenschappen 102.905 -

110.233 8.039
6. Baten van loterijorganisaties
Vriendenloterij 885.132 827.763

De baten uit VriendenL oterij hebben betrekking op afdrachten uit geoormerkte loten van deelnemers die
meespel en ten behoeve van Wildlands Adventure Zoo Emmen/Stichting Wildlands Natuur- en Educatie
Fonds.De baten worden verantwoord in het boekjaar waarin het recht op de afdracht is ontstaan, op basis van
de door de VriendenL oterij verstrekte af rekeningen.

De met deze campagne samenhangende kosten voor verzilverde entreekaarten worden afzonderlijk
verantwoord onder de lasten van fondsenwerving.
Besteed aan de doelstellingen

Het totaal bestedingen aan doel stellingen uitgedrukt in een percentage van de totale batenis:
2025: 122,4 %
2024: 31,5 %

Het totaal bestedingen aan doel stellingen uitgedrukt in een percentage van de totale lastenis:
2025: 86,7 %
2024: 64,1 %

Het totaal wervingskosten uitgedrukt in een percentage van de totale baten is:
2025: 17,7 %

2024: 17,1 %

Wervingskosten

7. Lasten fondsverwerving

Werving VriendenL oterij 175.778 143.037

In het kader van de samenwerking met de Goede Doelen Loterijen en de VriendenL oterij maakt Stichting
WNEF kosten voor wervingscampagnes en daarmee samenhangende incentives. Deze kosten bestaan onder
meer uit vergoedingen voor verzilverde entreekaarten en incentive-/cashbackvergoedingen. De kosten worden
door Wildlands Adventure Zoo Emmen aan de stichting doorbelast op basis van overeengekomen tarieven en
maandelijkse specificaties.

De lasten fondsverwerving worden verantwoord in het boekjaar waarop de onderliggende
campagneprestaties betrekking hebben. In 2025 bedragen de lasten fondsverwerving € 175.778.
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Bezoldiging van (voor malige) bestuurders en commissarissen

Het bestuur is onbezoldigd.

Per soneelsleden

Bij de stichting waren in 2025 geen werknemers werkzaam.

8. Overige bedrijfslasten

Redisatie Redisatie
2025 2024
€ €

Algemene lasten
Accountantslasten 7.260 2.500
Administratielasten - 2.209
Advieslasten 433 -
Verzekeringen 2.033 -
Contributies 2.108 -

11.834 4,709
Financiéle baten en lasten
9. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente bank 12.301 14.130
10. Rentelasten en soortgelijke lasten
Kosten bank 385 316

Transacties met verbonden partijen

Stichting Wildlands Natuur- en Educatie Fonds heeft een nauwe inhoudelijke relatie met Wildlands
Adventure Zoo Emmen. De statutaire doelstelling van de stichting is mede gericht op educatie, conservatie,
onderzoek en dierenwelzijn in Wildlands Adventure Zoo Emmen. De voorzitter van het bestuur wordt

benoemd op bindende voordracht van Noorderdierenpark B.V.

In 2025 heeft de stichting voor € 868.464 aan projectbestedingen verantwoord die betrekking hebben op

projecten uitgevoerd binnen of via Wildlands Adventure Zoo Emmen. Deze bestedingen bestaan uit directe
projectkosten, doorbelaste kosten en toegerekende uren. De bestedingen zijn gebaseerd op door het bestuur
goedgekeurde projectaanvragen en zijn verantwoord onder de lasten besteed aan de doel stelling.Naast

deze projectbestedingen zijn onder de lasten fondsverwerving kosten verantwoord aan Wildlands Adventure
Z0o Emmen uit hoofde van wervingscampagnes en daarmee samenhangende incentives, waaronder kosten
voor verzilverde entreekaarten.

Per 31 december 2025 zijn er schulden aan Wildlands Adventure Zoo Emmen ter hoogte van € 49.616.
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Ondertekening van dejaarrekening

Vaststelling jaarrekening
De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur.

Emmen, 25 juni 2026

Vali ed door J.M. Zomer Valid ed door P.D. Frikken
",-, 25-06-2026 nro 25-06-2026
JM. Zomer P.D. Frikken

ValidSigned door A. Pit
26-06-2026

A. Pit
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7 OVERIGE TOELICHTING

Verwerking van het verlies2025

Het negatief saldo over 2025 wordt in mindering gebracht op de overige reserves. Het saldo is ontstaan
doordat in 2025 een inhaalslag heeft plaatsgevonden in de redlisatie en financiéle afwikkeling van
doelbestedingen. Deze hogere bestedingen zijn gedekt uit eerder opgebouwde reserves en passen binnen het
vermogensbeleid van de stichting.
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